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INTRODUCERE

Aceasta carte isi propune sa ilustreze cateva teorii de-
spre managementul educational, in contextul actual, teorii
care provin din diferite resurse bibliografice de specialitate.

in capitolul 1 se analizeazd documentul Repere pentru
proiectarea si actualizarea curriculumului national, elaborat
in 2020, de citre Ministerul Educatiei si Cercetdrii. in acest
document se argumenteaza faptul ca scoala este obligata sa
se adapteze unor conditii cu totul si cu totul diferite fata de
anii anteriori. Sistemele de educatie contemporane se con-
frunta cu mari provocari. Societatea are la dispozitie mult mai
multe oportunitati de cunoastere. Pe fondul dezvoltarii stiin-
tei si tehnologiei apar fenomene noi, cum ar fi mari diferente
de dezvoltare economica dar si episoade de violentad. Resur-
sele naturale ale globului sunt epuizabile si de aceea omul
cauta alte resurse. Schimbarea climatica pare a nu fi atat de
prietenoasa. Fenomenul de globalizare vine si cu aspecte con-
fortabile dar si cu impuneri de adaptare care nu sunt simple.

Contextul pandemiei a fortat scoala sa apeleze la resur-
sele on-line. Existda un volum urias de informatie si foarte
multe mijloace care permit accesul la aceasta informatie dar
trebuie sa se tind cont de fapt cd oamenii nu pot sa asimile-



Capitolul 1

CATEVA REPERE
ASUPRA CURRICULUMULUI
NATIONAL ROMANESC

Documentul Repere pentru proiectarea si actualizarea
curriculumului national, elaborat in 2020, de catre Ministe-
rul Educatiei si Cercetarii defineste cadrul de constructie, de
restructurare si ofera o perspectiva sistematica asupra con-
textului sau de implementare. Acest document se adreseaza
mai multor grupuri tintd. Tn primul rand se adreseaza facto-
rilor de decizie din Ministerul Educatiei. Pentru promovarea
unor politici educationale informate se mai adreseaza
conceptorilor de curriculum, specialistilor in evaluare, ma-
nagerilor de scoli si cadrelor didactice, autorilor de resurse
de predare, factorilor interesati din societate. Ca principale
repere de actiune se pot aminti regandirea proiectarii curri-
culare din perspectiva educatiei pe tot parcursul vietii, prin
raportarea la politicile educationale europene, referitoare la
competentele cheie necesare oricarei persoane si la descrip-
torii pentru rezultatele invatarii. Alt reper este promovarea
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Capitolul 2

ANALIZA SISTEMULUI DE INVATAMANT
PREUNIVERSITAR DIN ROMANIA DIN
PERSPECTIVA INDICATORILOR DE BAZA

n acest capitol se vor expune citeva aspecte selectate in
intregime, din Raportul privind starea tnvatamantului preu-
niversitar din Romania, din perioada 2019-2020. in anul sco-
lar 2019 numarul de elevi din invatamantul preuniversitar
fost de 2947,01 de mii. S-a mentinut tendinta de scadere a
efectivelor de elevi, cu care s-a confruntat sistemul de edu-
catie Tn ultimul deceniu, cele mai mari scaderi inregistrandu-
se 1n Tnvatamantul primar, gimnazial (rural) si liceal. La nivel
general, cresteri ale efectivelor de elevi se inregistreaza in
fnvatamantul prescolar, gimnazial (urban), profesional si
postliceal.

n anul scolar 2018-2019 rata bruté de cuprindere scola-
ra la toate nivelurile de Tnvatamant, ca raport din populatia
n varst3 de 6-23 de ani, a fost 76,9%. in anul de referint3
76,1% din populatia de 3-21 de ani se afla in sistemul formal
de educatie (inclusiv in gradinita). De asemenea, 87,8% din
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Capitolul 3

STAREA DE BINE IN SCOLI

n ultimul timp, se vorbeste foarte mult despre starea de
bine in scoli, dar de cele mai multe ori, se confunda cu mo-
dul in care arata elevii, cu zambetele de pe chipul lor, cu agi-
tatia in timpul pauzelor, cu bunastarea materiala a elevilor.
Pentru ca sa ajungi la starea de bine, trebuie sa te preocupi
de multitudinea de factori care contribuie la influenta asu-
pra modului de gandire al elevilor. Elevii vin la scoalad dupa
ce au petrecut mai mult timp cu familiile lor. Daca elevii se
confrunta acasa cu un mediu incarcat de violenta, neliniste,
nesiguranta, toate acestea au repercusiuni asupra starii lor.
Este imposibil sa le vorbesti elevilor despre faptul ca este
bine ca la usa scolii sa renunte la problemele de acasa si sa
crezi ca chiar se va intdmpla acest lucru.

Daca analizam Piramida lui Maslow, observam cinci ti-
puri de nevoi specifice. Fiecarui tip de nevoi i se asociaza un
etaj. La nivelul cel mai de jos sunt plasate nevoile fiziologice:
nevoia de hrana, de apa, de adapost, chiar nevoia de trans-
port, adica acele nevoi care i-au fortat pe oameni sa lase
deoparte instinctul de pradator, pentru a se asocia in vede-
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rea supravietuirii. Daca nevoile de la baza piramidei nu sunt
satisfacute pentru elevi, este imposibil sa te gandesti ca vei
obtine rezultate scolare asa cum fiti propui. Nivelul urmator,
al doilea, este dedicat anumitor nevoi ce tin de siguranta
personala. Al treilea nivel este dedicat nevoilor sociale, de
apartenenta. Pe nivelul al patrulea, Maslow plaseaza nevoia
de recunoastere social3. Tn sfarsit, ultimul nivel, al cincilea,
este rezervat de Maslow dezvoltarii personale, autorealiza-
rii, iTmplinirii potentialului, am spune astazi, hobby-urile, mai
cu seama cele costisitoare (placerea de a calatori, de a picta,
de a invata o limba straina sau doar de a citi un autor in ori-
ginal) se afla in varful ierarhiei piramidei nevoilor. Si e destul
de greu de atins.

(pimmitla
lui Mas[ow

/4. Nevoia de recunoastere socalé\
/ 3. Nevoi sociale g1 de apartenenta \
/ 2. Siguranta si securitate personald \

1. Apa, hrana, addpost
Nevoi fizilogice primare (de supravietuire)

5. Autorealizarea,
dezvoltarea personala
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Capitolul 4

COMUNICAREA IN MANAGEMENTUL
EDUCATIONAL

n acest capitol vor fi prezentate notiuni despre comuni-
care, inspirate din cartea lui Alois Ghergut, Management
general si strategic Tn educatie Ghid practic, publicata in
anul 2007. Comunicarea reprezintd, in general un proces de
schimb de mesaje si informatii, pentru a atinge obiectivele si
scopurile propuse, schimb care se realizeaza intotdeauna
intre un emitator si receptor. Toate mesajele transmise sunt
interpretate si prelucrate de catre fiecare membru al orga-
nizatiei. Pentru ca mesajele sa ajunga in forma dorita,
leaderul organizatiei trebuie sa cunoasca foarte multe as-
pecte referitoare la angajatii sdi, la puterea lor de a intelege
anumite lucruri. De cele mai multe ori se transmit informatii
privind cum ar trebui aplicata o metodologie, o procedura,
un ordin etc. Atunci cand se deruleaza un proiect educatio-
nal, este foarte important ca memobrii echipei de proiect sa
inteleaga foarte exact mesajele transmise. Mai ales, cand
limba de circulatie utilizata in proiect nu este limba mater-
na, lucrurile trebuie foarte atent urmarite. Emitatorul dores-
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Capitolul 5

MANAGEMENTUL PROIECTELOR

Proiectul este un proces prin care se realizeaza cu ajuto-
rul unei baze materiale reduse plusvaloare la nivelul unei
organizatii, concretizata printr-un serviciu nou, o metoda
noud de lucru sau chiar dotarea cu materiale didactice a
unei scoli. Initierea unui proiect pleaca de la o problema pe
care o intampina institutia respectiva. Managementul pro-
iectelor presupune utilizarea unor cunostinte, competente,
deprinderi, instrumente si tehnici specifice, in vederea duce-
rii la Indeplinire a obiectivelor si scopurilor unui proiect. in-
trebarile cele mai frecvente la care managementul proiecte-
lor trebuie sa dea raspuns sunt urmatoarele:

- Care este durata proiectului?

- Care sunt resursele materiale si umane care sunt ne-

cesare desfasurarii in bune conditii a proiectului?

- Care sunt riscurile care pot sa intervina in derularea

unui proiect si ce intarzieri pot aduce acestea?

- Care sunt standardele de calitate care trebuie urmari-

te atunci cand se deruleaza un proiect?
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Anexa 1

Strategia de dezvoltare
a Scolii Gimnaziale ,Smaranda Gheorghiu” 2022-2026

1. Analiza SWOT

CURRICULUM

Puncte tari

Puncte slabe

- Planificarea si proiectarea
didactica se realizeaza pe
baza programelor scolare in
vigoare

Disciplinele optionale sunt
elaborate in functie de nevo-
ile si interesele elevilor
Exista materiale, realizate n
colaborare cu specialisti in
domeniul psihologiei, pentru
cunoasterea elevilor (chesti-
onare, teorii de baza despre
persoanele cu Tulburari din
Spectrul Autismului), din
proiecte Erasmus+

Formalism in activitatea
unor comisii de lucru
Utilizarea cu prioritate a me-
todelor traditionale in raport
cu cele moderne, in proiec-
tarea didactica

Insuficienta/ deteriorarea
auxiliarelor currriculare
Nerealizarea de conexiuni
intre disciplinele de invata-
mant, nu se Tncurajeaza cre-
ativitatea elevilor

Nu exista preocupare pentru
diseminarea bunelor practici
pedagogice de catre profe-
sori

Consilierea elevilor se reali-
zeaza mai mult prin metode
intuitive
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